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В статье исследована проблема актуализации нематериальных внутренних ресурсов ре-

гиона как механизма развития региональной экономической системы. Уточнено понимание си-

стемной природы и системных закономерностей РЭС. Показана специфика самоорганизации РЭС 

в условиях цифровизации как процесса интенсивного включения в структуру системы новых не-

материальных активов. Рассмотрено воздействие в опосредованной форме экономического пове-

дения «молодых пенсионеров» на экономику регионов. Изучение эффекта от такого воздействия 

еще не является предметом научных экономических исследований. В данной работе на примере 

Ивановской области рассмотрено это воздействие через такой процесс как формирование и рост 

финансовой грамотности у данной категории населения в части изменения их экономического 

поведения. Проблема ресурсного потенциала экономической активности «молодых пенсионеров» 

для РЭС пока недооценена отечественными исследователями. Они обладают накопленным опы-

том работы, образованием, квалификацией и по специфике возраста, семейного статуса менее 

мобильны, склонны к физической миграции за пределы своего региона. На примере изменения эко-

номического поведения молодых пенсионеров под воздействием роста их финансовой грамотно-

сти, раскрыт сложный синергетический экономический эффект, позволяющий повысить устой-

чивость РЭС. Экономический эффект экономической активности «молодых пенсионеров» для 

РЭС будет являться суммой нескольких эффектов: экономия бюджета на снижении затрат по 

индексации пенсии работающим пенсионерам, увеличение налоговых поступлений в бюджет ре-

гиона от ФОТ работающих пенсионеров, рост платежеспособного спроса, улучшение ситуации 

на рынке труда региона. Результаты исследования могут быть применены для решения проблем, 

связанных с процессом определения, оценки, воспроизводства внутренних ресурсов РЭС; для ак-

тивизации экономического поведения значительных групп населения региона, также предложена 

методика оценки экономического эффекта. 
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The article examines the intangible actualization problem internal resources of the region as a 

mechanism for the development of the regional economic system.  The understanding of the systemic nature 

and systemic patterns of RES has been clarified. The specifics of RES self-organization in the conditions 

of digitalization as a process of intensive inclusion of new intangible assets into the system structure are 

shown. The indirect form influence of economic behavior of «young pensioners» on the economy of the 

regions is considered. The study of the effect of that impact is not yet the subject of scientific economic 

research. In this paper, using the example of the Ivanovo region, this impact is considered through such a 
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process as the formation and growth of financial literacy in this category of the population in terms of 

changing their economic behavior. The resource potential problem of the "young pensioners" economic 

activity for the RES has so far been underestimated by domestic researchers. They have accumulated work 

experience, education, qualifications and, according to the specifics of age, family status, are less mobile, 

prone to physical migration outside their region. Using the example of changes in the economic behavior 

of young pensioners under the influence of the growth of their financial literacy, a complex synergetic 

economic effect is revealed, which makes it possible to increase the stability of the RES. The economic effect 

of the economic activity of "young pensioners" for the RES will be the sum of several effects: budget savings 

on reducing the costs of pension indexing for working pensioners, an increase in tax revenues to the budget 

of the region from working pensioners, an increase in solvent demand, an improvement in the situation on 

the labor market of the region. The study results can be applied to solve problems related to the process                

of determining, evaluating, and reproducing the internal resources of the RES; to activate the economic 

behavior of significant groups of the region's population, a methodology for assessing the economic effect 

is also proposed. 

 

Keywords: region, regional economic system, systemic patterns of RES development, regional                    

development resources, digitalization of the regional economy, young pensioners, economic activity, financial 

literacy, financial behavior. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В отечественной научной библиографии 

сложился огромный массив работ, посвященных 

понятию «регион», сущности регионального 

управления, изучению региональной экономики.  

Понятие «региональная экономическая 

система» занимает важное место в теории регио-

нальной экономики. В настоящее время суще-

ствует несколько подходов к определению сущ-

ности региональной экономической системы (да-

лее - РЭС), которые раскрывают сложный и мно-

гоплановый характер ее природы. 

Так Журавлев Д.М. отмечает, что «Понима-

ние региона как экономической системы сложилось 

в отечественной науке во второй половине про-

шлого столетия, при этом делался упор на первич-

ность понятия по отношению ко всему классу тер-

риториальных систем, таких как экономический 

кластер, экономическая зона, экономический район 

и др. Также отмечалось, что региональные экономи-

ческие системы имеют все признаки открытых си-

стем, являясь неотъемлемыми составляющими еди-

ного экономического пространства» [1]. 

Подчеркивается, что «региональная эко-

номическая система есть устойчивая форма про-

странственной локализации воспроизводства эко-

номических отношений, которая субординиро-

вана в своем функционировании и развитии наци-

ональной общественно-хозяйственной системой 

и вместе с тем открыта для интеграционных взаи-

модействий с другими, позиционированными 

«выше» и «ниже» ее, системами экономических 

отношений» [2].  

Ряд авторов делают акцент именно на «по-

ведении» РЭС как системы, отмечая ее динамич-

ность/изменчивость и сложность структуры. 

«Региональные экономические системы – 

сложные динамичные системы мезоэкономиче-

ского уровня, функционирование которых проте-

кает под воздействием как организационных про-

цессов, так и процессов самоорганизации. Боль-

шинство происходящих в регионе процессов нели-

нейны, неравновесны, протекают с разной повторя-

емостью и скоростью, сопровождаются появлением 

новых и действием уже существующих рисков» [3]. 

В процессе функционирования этой си-

стемы через взаимодействие совокупности субъ-

ективных (личных) и объективных (веществен-

ных) элементов с окружающей природной средой 

обеспечивается воспроизводство необходимых 

обществу благ и тем самым осуществляется удо-

влетворение возникающих в обществе экологиче-

ских и экономических потребностей» [4]. 
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Несмотря на отличия в содержательном 

определении понятия РЭС, все авторы едины в 

признании ее сложной системной природы; в спо-

собности вовлекать, включать в свои системные 

процессы все новые ресурсы; в необходимости 

обратить внимание на нематериальные явления и 

процессы в качестве источника роста РЭС [5]. 

 

В условиях цифровизации экономики и 

всех общественных сфер этот процесс [6] кате-

гориального анализа РЭС будет продолжаться, 

так как необходимость развития методологии 

изучения РЭС определена объективными про-

цессами в мировой экономике и глобальными 

преобразованиями (рис. 1). 

 
 

Рисунок 1. Объективные экономические и социальные процессы в условиях формирования 

цифровой экономики, оказывающие воздействия на РЭС 

Figure 1. Objective economic and social processes in the formation of a digital economy,  

affecting the RES 
Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

 

1) формирование сетевой экономики;
2) усиление  пространственной интеграции 

экономических отношений регионов; 
3) изменение экономического поведения  населения;

4) рост значения человеческого капитала в 
экономичеких процессах;

5) резкое усиление дифференциации региональных 
ЭС  как итог их предыдущего развития и как 

ограниченность  (слабость) управления ими  (в том 
числе понимания их сущности и стратегии развития);

6)  слабо контролируемая (властью) реакция 
основных  игроков  РЭС на изменение макро 

ситуации и ситуации в регионе;
7) усиление противоречия между властью и бизнесом  

на увроне регионов.

1) отсутствие четкой государственной  
экономической концепции  развития и страны и 

регинов;
2) постоянное уменьшение доли ресурсов  входящих 
в государственную, мунииципальную собственность.  
Как следствие - ослабление  роли и рычагов влияния 

на субъектов РЭС;
3) методологическая нечеткость в научном изучении 

пробемы и развития и управления РЭС;
4) слабость власти в части информационного 

обеспечения управления  (федеральная программа 
цифровизации регионов).

РЭС.Объект 
управления   
изменяется  



Ивэкофин. 2022. №02(52) 
 

85 

Рассматривая эти процессы и отмеченные 

выше подходы к определению сущности РЭС, 

можно сделать вывод: исходя из специфики эконо-

мических отношений структуры РЭС, в нее посто-

янно (на уровне элементов) включаются все новые 

объекты. У системы возникает и разворачивается 

огромный потенциал. Он не ограничен территорией 

региона, все более и более включает в себя объекты 

нематериальной природы, во многом определяется 

состоянием человеческого капитала [7]. 

Например, во внутреннем туризме в про-

цесс создания и оказания туристкой услуги включа-

ются объекты и явления дикой природы, культур-

ное наследие в виде фольклора, традиций, приемов 

ведения хозяйства и т.п. Работа с таким экономиче-

ским явлением как территориальный бренд приво-

дит к резкому повышению потребительной стоимо-

сти созданной на данной территории (например, 

Суздальский огурец, Тульский пряник и т.п.). 

Экономическая активность населения ре-

гиона также начинает выступать ведущим факто-

ром развития РЭС. Если эта активность не находит 

применения (форм своей реализации) простран-

ственно-территориально в данном регионе, то про-

исходит процесс оттока кадров, потери регионом 

части человеческого капитала. Причем, благодаря 

цифровизации, этот процесс все меньше и меньше 

связан с физической миграцией населения. Уда-

ленный характер экономической деятельности 

позволяет создавать ВРП другого региона, рабо-

тать на бизнес, находящийся в другой стране. 

В этом аспекте все больший интерес вызы-

вает такая категория населения как граждане, 

только выходящие на пенсию, так называемые 

«молодые пенсионеры». Они обладают накоплен-

ным опытом работы, образованием, квалифика-

цией и по специфике возраста, семейного статуса 

менее мобильны, склонны к физической миграции 

за пределы своего региона [8]. Еще одной чертой 

этой группы пока остается низкий уровень ее под-

готовки в сфере дистанционной работы, слабые 

навыки работы в электронной среде. Это привязы-

вает людей к месту проживания и таким образом, 

создает устойчивую группу людей, большинство 

из которых готовы продолжать активно работать. 

Проблема ресурсного потенциала эко-

номической активности молодых пенсионеров 

для РЭС пока недооценена отечественными  

исследователями [9, 10]. 

В данной статье впервые вводится поня-

тие «молодые пенсионеры» – это граждане, нахо-

дящие на пенсии от первого дня выхода до пяти 

лет, в экономическом поведении которых проис-

ходят качественные изменения, которые влияют 

на их социальных статус, финансовое положение, 

продолжительность и качество жизни. 

В целом, в опосредованной форме эконо-

мическое поведение «молодых пенсионеров» воз-

действует на экономику регионов. Этот эффект 

воздействия пока не изучен и еще не стал предме-

том научных экономических исследований. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 

На примере Ивановской области рассмот-

рим это воздействие через такой процесс как фор-

мирование и рост финансовой грамотности у дан-

ной категории населения в части изменения их 

экономического поведения. 

Статистически состояние данной группы 

населения в Ивановской области представлено в 

табл. 1, 2. 

По данным табл. 1 можно сделать вывод о 

сокращении данной группы в связи с проведе-

нием пенсионной реформы. 

Из данных табл. 2 следует, что также 

вследствие изменения пенсионного возраста идет 

временное выравнивание пропорций молодых 

пенсионеров по признаку пола в городе и области 

за последние три года. 

Слабость финансовой защиты и недоста-

точные доходы, связанные с низким уровнем пен-

сионных выплат, являются основным побуди-

тельным механизмом для продолжения активной 

работы после выхода на пенсию.  

Число работающих пенсионеров от общего 

числа пенсионеров г. Иваново и Ивановской обла-

сти по данным Управления Пенсионного фонда 

Российской Федерации в городском округе Ива-

ново Ивановской области представлено в табл. 3. 

Исходя из представленных данных, 

можно сделать вывод о снижении численности 

официально работающих пенсионеров по двум 

причинам – общее снижение численности данной 

группы (молодые пенсионеры, как результат пен-

сионной реформы) и снижение мотивации к про-

должению трудовой активности у пенсионеров. 

В стране в рамках государственной поли-

тики идет реализации Стратегии повышения фи-

нансовой грамотности населения [13, 14]. При 

изучении факторов, влияющих на финансовое и 

экономическое поведение молодых пенсионе-

ров, возможно использовать финансовую куль-

туру и ее основной элемент – финансовую гра-

мотность, в качестве инструмента повышения 

ресурсного потенциала РЭС. В частности, в Ива-

новской области начата подобная работа и при-

нята специальная Программа [15]. 
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Таблица 1. Динамика общей численности пенсионеров  

в г. Иваново и Ивановской области в 2018-2022 гг. 

Table 1. Dynamics of the total number of pensioners in Ivanovo and Ivanovo region in 2018-2022 

Годы 2018 2019 2020 2021 2022 

Показатели город 
обла-

сть 
город 

обла-

сть 
город 

обла-

сть 
город 

обла-

сть 
город 

обла-

сть 

Общая числен-

ность пенсионе-

ров, тыс. человек 

8183 6338 5328 4227 4810 4643 4466 4680 143 169 

из них получаю-

щие пенсии: 
          

по старости 5765 4354 2859 2010 2248 2383 2060 2193 107 111 

по инвалидности 850 622 952 712 940 848 965 940 1  

по случаю по-

тери кормильца 

(на каждого не-

трудоспособного 

члена семьи) 

592 536 726 572 760 600 680 721 16 30 

пострадавшие в 

результате ради-

ационных и тех-

ногенных ката-

строф и члены 

их семей 

3 5 4 1 1  3    

федеральные 

государственные 

гражданские 

служащие 

7 5 5 7 1  1    

за выслугу лет 301 201 185 130 143 102 67 78 2 1 

социальные 665 615 597 795 717 710 690 748 17 27 
Источник: [11, 12] 

Source: [11, 12] 

Таблица 2. Число граждан, вышедших на пенсию (по старости)  

в г. Иваново и Ивановской области, распределенных по признаку пола 

Table 2. The number of citizens who retired (due to old age) 

 in Ivanovo and Ivanovo region, distributed by gender 

Годы 2018 2019 2020 2021 

По полу м ж м ж м ж м ж 

г. Иваново 2497 3268 1178 1681 1228 1020 900 1160 

Ивановская область 1889 2465 828 1182 1303 1080 1055 1138 

Итого 4386 5733 2006 2863 2531 2100 1955 2298 

Источник: [11, 12] 

Source: [11, 12] 

Таблица 3. Число работающих пенсионеров от общего числа пенсионеров  

г. Иваново и Ивановской области, % 

Table 3. Number of working pensioners from the total number of pensioners  

of Ivanovo and Ivanovo region, % 

Годы 2018 2019 2020 2021 Прогноз 2022 

г. Иваново 11.58 10.76 9.6 8.2 8,3 

Ивановская область 7.2 8.33 9 9.36 8,81 

Итого 18.78 19.09 18.22 17.56 17,11 

Источник: [11, 12] 

Source: [11, 12] 
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Но следует расширить комплекс факто-
ров, изменяющих экономическую активность 
данной группы, включив в них:  

- отдельное направление в экономическом 
и финансовом просвещении предпенсионеров и 
молодых пенсионеров в виде блока «Зрелый 
старт», где акцент сделан на возможность еще 
успеть создать себе «вторую пенсию»;  

- государственную программу по созданию 
специальных финансовых инструментов для двух 
категорий граждан – предпенсионного возраста и 
молодых пенсионеров. Для этого выпустить цен-
ные бумаги типа ОФЗН с повышенной доходно-
стью, сроком на пять лет и с ограниченным правом 
покупки. Такого рода инструмент будет пользо-
ваться не только большим спросом, но и большим 
доверием граждан и одновременно позволит еще 
более привлечь средства населения в российскую 
экономику. Далее, следует нарастить линейку по-
добных льготных финансовых инструментов под 
контролем Центрального банка РФ; 

- создание на государственном уровне си-
стемы профессиональной ориентации граждан 
старшего поколения, желающих продолжать тру-
диться после наступления пенсионного возраста; 

- решение вопроса о предпринимательстве 
для молодых пенсионеров (формы поддержки; 
определение рыночных ниш в регионах). 

Экономический эффект от предложенных 
направлений совершенствования организаци-
онно-экономического механизма будет являться 
суммой нескольких экономических эффектов. 

1. Экономия бюджета на снижении затрат 
по индексации пенсии работающим пенсионерам. 

Расчет проводился по формуле: 

)*(* МеППовНРПМеПКПЭБ  , (1) 

где Эб – экономия бюджета, руб.; 
КП – количество пенсионеров, чел.;  
МеП – средняя медианная пенсия, руб. 

Это среднее арифметическое значение пенсии по 
региону, рассчитанное за исключением 10% са-
мых высоких значений и 10% самых низких зна-
чений пенсии за год. 

ПовНРП – процент повышения неработа-
ющим пенсионерам, %. 

Расчет на примере 2020 г.: 
Общее число пенсионеров (город Иваново 

и область) 9453 (табл. 2). Допустим, что количе-
ство работающих пенсионеров выросло с 18.2% 

(табл. 3) до 30%, тогда работающих будет: 
2836 чел.*(14924*6.6) - 14924= 237007351 руб., то 
есть экономия на выплатах индексации в связи 
сростом числа работающих пенсионеров (с 18,2% 
до 30%) составит в год 237 млн. рублей. 

2. Увеличение налоговых поступлений в 

бюджет от фонда оплаты труда работающих          

пенсионеров. 

МеЗПОТЧМРОТУНП *%* , (2) 

где УНП – увеличение налоговых поступлений в 

бюджет (от ФОТРП), руб.; 

МРОТ – минимальный размер оплаты 

труда, руб.; 

МеЗП – среднемедианная зарплата по     

области, руб.; 

ОТЧ% – процент отчислений от ФОТ, %. 

На том же примере 2020 г. считаем при 

значении МРОТ 12130 рублей: 

12130*0,43*2836*12 месяцев=177 507509 руб., то 

есть 177,5 миллионов рублей в год.  

Если взять среднемедианную зарплату по 

области: 24838*0,43*2836*12=363473331 руб., то 

есть 363 млн рублей в год 

Пояснения к расчету.  В настоящее время 

общий размер страховых взносов в России, кото-

рые платит работодатель, составляет 30% от 

фонда оплаты труда: 22% – взнос в ПФР и 10% – 

с превышением лимита; 5,1% – в Фонд обязатель-

ного медицинского страхования и 2,9% – в Фонд 

обязательного медицинского страхования и 13% 

НДФЛ. Итого 43% (0,43). 

3. Повышение платежеспособного спроса 

и накоплений (отложенный спрос домохозяйств). 

С учетом сложившейся в марте 2022 г. си-

туации на финансовом рынке в условиях новых 

санкций, для расчета был взят наиболее консерва-

тивный инструмент – банковский депозит (с годо-

вой ставкой 20%) [16].  

Первый год работы молодой пенсионер 

создает накопления 120 тыс. рублей (размер рас-

считан на основе действующего МРОТ). Второй 

год депозит позволит получить 144 тыс.руб. и 

накопления 120 тыс. руб., в итоге 264 тыс. рублей. 

По аналогии рассчитываются и последующие три 

года. Таким образом, за пять лет молодой пенсио-

нер может накопить 456192 рублей. 

Эти средства повысят платежеспособный 

спрос в экономике региона. 

Таблица 4. Прогноз по численности молодых пенсионеров  

в г. Иваново (пенсия по старости), человек 

Table 4. Forecast for the number of young pensioners in Ivanovo (old-age pension) 

Наименование 
Год 

2022 2023 2024 

г. Иваново 2569 - 
10200 

Ивановская область 2548 - 

Итого 5117  10200 
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Прогнозный расчет позволяет говорить о 

том, что если 20% молодых пенсионеров начнут 

делать накопления по указанной выше схеме, то 

рост платежеспособного спроса в горизонте 5 лет 

составит – 54856000 руб. для вышедших на пен-

сию в 2022 г. и для вышедших на пенсию в 2024 г. 

соответственно – 930240000 руб. 

 
 

Еще одним эффектом для экономики будет 
эффект от насыщения рынка труда квалифицирован-
ной, опытной рабочей силой, которая не нуждается в 
жилье, в классических социальных пакетах и т.п. Ди-
намику данного участия можно проследить и прогно-
зировать, используя статистические данные [17, 18].  

Обобщенно экономические последствия 
от повышения финансовой грамотности молодых 
пенсионеров представлены в табл. 5. 

Таблица 5. Экономический эффект от повышения финансовой грамотности молодых пенсионеров 

Table 5. The economic effect of improving the financial literacy of young pensioners 

№ 
Экономический эффект 

(вид) 
Для граждан 

В масштабах экономики об-

ласти 

1. 

Экономия бюджета на 

снижении затрат по ин-

дексации пенсии работа-

ющим пенсионерам. 

Дополнительный доход не менее МРОТ; 

изменение финансового поведения;  

активная социальная позиция; рост  

социальной защищенности. 

Косвенно, для семей молодых пенсионе-

ров – рост уровня жизни. 

237 млн рублей (в год, на 

примере роста числа работа-

ющих пенсионеров на 12%). 

Снижение бюджетной 

нагрузки на содержание 

пенсионеров в стране. 

2. 

Улучшение ситуации на 

рынке труда, за счет  

сохранения квалифициро-

ванной, опытной рабочей 

силой. 

При создании государственного заказа на 

сохранение рабочих мест для молодых 

пенсионеров –улучшение условий труда. 

Сокращение временных и финансовых 

потерь на поиск нового рабочего места. 

1. Уменьшение кадрового 

дефицита; роль ЧК (челове-

ческого капитала) в иннова-

ционной экономике. 

2.Снижение нагрузки на ра-

ботодателя по социальным 

пакетам. 

3. 

Увеличение налоговых 

поступлений в бюджет от 

фонда оплаты труда рабо-

тающих пенсионеров 

Возможность использования налоговых 

вычетов. Возможность увеличения трудо-

вого стажа; изменение размеров пенсии. 

177,5 миллионов в год 

(2022 г. на примере 

 области). 

4. 

Повышение платежеспо-

собного спроса и накоп-

лений (отложенный спрос 

домохозяйств). 

 

При использовании современных  

финансовых инструментов возможность 

сформировать накопления, создать  

финансовую подушку безопасности  

(на приведенном ранее примере в  

среднем более 500 тыс. руб. за пять лет). 

1.Рост платежеспособного 

спроса. 

2. Улучшение ситуации на 

финансовом рынке. 

3. Инвестиции в экономику. 

5. 

Ускорение формирования 

современного  

финансового рынка. 

Возможность безопасно использовать фи-

нансовые инструменты для сбережения, 

накоплений и получения доходов от ак-

тивного использования капиталов. 

Активные игроки на финан-

совом рынке способствуют 

подъему экономики. 

Источник: составлено автором на основе [19, 20, 21] 

Source: compiled by the author using sources [19, 20, 21] 

 
ДИСКУССИЯ 

Таким образом, вовлечение накоплений 

населения в экономический оборот необходимо 

рассматривать не только как источник капитало-

вложений в экономику региона, но и как один из 

путей защиты и постепенного роста личных сбере-

жений граждан, что является важной социальной 

задачей, решение которой призвано позитивно 

влиять на экономическое и социальное положение. 

По мере развития уровня общественного 

производства именно перенос центра тяжести на 

умную экономику, экономику знаний, изменяет 

субстрат экономической системы и ее границы. 

Поэтому, преобладающий ранее ресурсный под-

ход к пониманию развития экономических си-

стем, в настоящее время активно описывает чело-

веческий капитал, образовательные активы и т.п.  

Цифровизация экономики, с одной сто-

роны, стирает территориальные границы части 

элементов и подсистем РЭС (информационный 

подсистемы, логистика, человеческий капитал), а 

с другой, усиливает возможности нематериаль-

ных элементов воздействовать на всю систему. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На экономическое развитие страны все 
сильнее влияет такой фактор как финансовая 
культура разных поколений и разных возрастных 
групп. Финансовая культура россиян, проявлен-
ная, прежде всего, через финансовую грамотность 
индивидов и групп, начинает все более жестко ре-
гламентировать их экономическую активность. 
Это ограничивает как благосостояние отдельных 
людей, так и нарушает успешное функционирова-
ния финансовых рынков и экономики в целом. 

Свою лепту в экономическое поведение 
вносят и «молодые пенсионеры», те граждане, ко-
торые только входят в статус пенсионера или уже 
в нем на протяжении 3-5 лет. 

Экономический эффект их экономической 

активности для РЭС будет являться суммой не-

скольких эффектов: экономия бюджета на сниже-

нии затрат по индексации пенсии работающим 

пенсионерам, увеличение налоговых поступле-

ний в бюджет региона от ФОТ работающих пен-

сионеров, рост платежеспособного спроса, улуч-

шение ситуации на рынке труда региона. 

РЭС может обладать интегральным систем-

ным качеством (системообразующее качество) – ак-

тивно включать в свою систему новые и новые ре-

сурсы внешней (других регионов) и внутренней 

среды. За счет управления регионом возможно уси-

лить или ослабить это системообразующее качество 

РЭС, если в управлении есть понимание системных 

закономерностей РЭС, а не просто групп показате-

лей некоего экономического развития. 
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